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Opgave og proces

Opgave: Proces:
evt. fusion eller samarbejde pa udvalgte .
omrade
) Desk research
2. Beskrivelse af relevante
organisationsmodeller. En eller flere mulige o g
modeller styregruppemgder

Med henblik pa medlemsdregftelser og indstilling Analyse og

til generalforsamlingerne i foraret 2025 om _
bestyrelsernes mandat til at arbejde videre hen : Rapportering
imod en teettere samarbejdsmodel i

forsyningssektoren.



En Verden i forandring
- og hvad det kalder pa?



SAMFUNDSNIVEAU

INTERESSE-
ORGANISATIONS-
NIVEAU

Baggrunden for et taettere, formaliseret samarbejde

Klimaforandringer

Driver den grgnne omstilling og
ngdvendigheden af innovation i
teknologier og lgsninger, der
understgtter baeredygtighed og
ressourceoptimering.

Digitalisering

Skaber nye muligheder for
effektivisering og innovation,
samtidig med at det medfgrer
udfordringer i forhold til
datasikkerhed og
cybersikkerhed.

Geopolitisk
usikkerhed

Skaber pres for diversificering
af forsyningskaeder og
energiressourcer for at sikre
stabilitet og
modstandsdygtighed.

Ngdvendigggr gget fokus pa
cybersikkerhed og
modstandsdygtighed, hvilket
pavirker de teknologiske
investeringer og
selskabsstrukturer i sektoren.

Ny politisk
virkelighed

Mere kompleks og uforudsigelig
politisk virkelighed ma flytte
organisationers fokus fra
saerinteresser til samfundsinteresser,
hvor man skal kunne interagere med
de stgrre, tvaergaende ministerier.

Omfangsrig regulering, der af

selskaberne opleves ukoordineret

pa tveers af forsyningsarter, og
hvor effektivitet og grgnne
investeringer ofte kommer i
modsatningsforhold.

Pgede
medlemskrav

Organisationer forventes i
stigende grad at levere effektiv
medlemsservice og —radgivning

pa flere omrader til
konkurrencedygtig pris. Det
kalder pa kritisk masse.

Den grgnne omstilling skaber
behov for at sammentaenke
forsyningsarterne, hvilket kraever
a&ndringer i de organisatoriske
strukturer og operatgrernes
samarbejdsformer, herunder
bl.a. konsolideringer.

Konsolidering

| kampen om synlighed og
gennemslagskraft ma
organisationer sgge stgrre
repraesentativitet og kritisk
masse til at understgtte hgj
faglighed og serviceniveau.

Forandringerne pa samfundsniveau pavirker forsyningssektoren

og leder i sidste ende til @ndrede vilkar for interessevaretagende organisationer

Drivkraefter og nye forudsaetninger for handling



Formalet med et taettere, formaliseret samarbejde

Bestyrelsesmedlemmerne fremhaever iszer, at en organisation, der favner hele
forsyningssektoren, skal sigte pa:

A.

At give forsyningssektoren en steerkere, falles stemme med henblik pa at sikre sektoren gode
rammevilkar

At skabe rammerne for en sammenhangende og proaktiv indsats til understgttelse af
forsyningssikkerheden og den grgnne omstilling

At videreudvikle den professionelle medlemsservice og -radgivning
— bade specialiseret i dybden inden for de enkelte forsyningsarter og pa tveers af forsyningsarterne

At prioritere ressourcer til at understgtte lokale, faglige eller virksomhedsrelaterede netveaerk og
feellesskaber.




A. En staerkere faelles stemme

Sterrelse og repraesentativitet (medlemsbase) betyder
noget, for at man bliver hgrt

Behov for flere ressourcer til at levere gennem-
arbejdede oplaeg, konsekvensberegninger, lobbyister
mv.

EU fylder mere og mere

Der nevnes en raekke eksempler, hvor politikerne ikke
har lyttet til branchen, og at de derfor ikke har forstaet
dybden i komplekse, sammenhangende
problemstillinger (overskudsvarme, prisloft, CO2-
fangst, selskabsggrelse, regulering af vandsektoren

m.fl.)

Men der naevnes ogsa eksempler pa, at man netop
har haft en klar stemme i dag pga. specialisering
("Vandets klare stemme”)

Isaer sveert at fa grenlyd i de store, tvaergdaende
ministerier.

Hvorfor?

Tre forskellige
stemmer skaber
politisk stg@j

27 Man er nogle
gange kommet lidt
ukoordineret pa
Christiansborg, og
derfor har
politikerne sagt;

hvad mener |
egentlig? Hvad
mener branchen
egentligt?

Begraenset grenlyd
pa Christiansborg

2) Elog energi fylder

typisk mere pa
Christiansborg end
forsyning gor. Vi kan
ligesom ikke fa
grenlyd i forbindelse
med de store
samfundsdagsorden
er. Men forsyning
har potentiale til at
fylde meget mere

Green Power
Denmark har taget
agendaen

727 Vi er udfordret af

Green Power
Denmark og andre
brancheorganisa-
tioner, som ofte har
en anden dagsorden
og et andet gnske til
tingene, og sa har
de bare musklerne
til ogsa at fa pavirket
nogen i den rigtige
retning

”’Size matters! Politisk bredde, tyngde og medlemmernes storrelse
er afgarende for, at man behgver at blive hort. Hvis man dremmer

om, at det er indsigt eller almindelig charme, sd tager man fejl.”
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B. Sammenhangende og proaktiv indsats til understgttelse af forsyningssikkerheden
og den gronne omstilling

Grgn omstilling

e Cirkularitet af varme, vand, energi og materialer
» Rent drikkevand (PFAS, pesticider etc)

¢ Drivhusgasser (fangst og reduktion af CO2, N20 og CH4) Problemerne 7 ska/ I¢S€ ifremtiden er
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sektorkoblede
Sektorkobling

¢ Afprgvning og anvendelse af nye teknologier
¢ Regulering der fremmer kobling i stedet for at bremse
e Best practice: Deling af erfaringer mellem forsyninger

Vi har langt flere feelles interesser, end vi har
modstridende
Konsolideringer og samarbejder

¢ Samarbejde mellem forsyninger for at forbedre driften
e Jura ved omlaegninger, samarbejde og selskabsggrelser

Den grgnne omstilling er s sammensmeltet
og enslydende, at man kan opnd en masse
Digitalisering og Al synergier

» Software og hardware der arbejder sammen

¢ Sensorik, dataindsamling og anvendelse
¢ Al og machine-learning til bedre drift og vedligehold

Sikring af demokratisk ejerskab er et
selvstaendigt formdl brancheforeningen skal

Forsyningssikkerhed arbejde for

e Cyber security til digital robusthed (NIS2)
* Fysisk sikring af anlaeg og forsyningssystemer (CER)




C. Specialiseret og tvaerfaglig medlemsservice og -radgivning

« Behov for service og radgivning vil Igbende gges og
vil inden for de nuveerende gkonomiske rammer blive
en udfordring

« Niveauet for hvad medlemmer vil forvente af service
og radgivning gges bade i dybden og i stigende grad
pa tvaers af forsyningsarter (Al, jura og samarbejde,
cyber security mv.)

« En st@grre enhed vil alt andet lige kunne disponere en
stgrre del af sine ressourcer til kernefunktionerne

Det handler om effektivitet til gavn for det
danske samfund. Det er teknik, digitalisering,
Al, udvikling og anvendelse af teknologi.

Alle de stgttefunktioner bgr alt andet lige
kunne effektiviseres.

Hvis man har et falles kursuskatalog, sa
behgver man ikke dubletter, og man
kan fd hgjnet kvaliteten.

Hvis man puljer ressourcerne, vil man have
rad til at veere en bedre service-,
rddgivnings- og kursusudbyder. Man vil
kunne professionalisere det.



D. Understgttelse af lokale netvaerk og fallesskaber

Det er afg@drende for vores medlemmer,
at vores forening ikke bare er sddan en
Kabenhavnerting

Lokale netvaerk
- Understgttelse af den faglige identitet og faellesskaber

er vigtige
« Medlemmerne skal fortsat opleve neervaer

« Det skal prioriteres hgjt, at den viden, som ligger hos
medlemmer, fortsat bliver bragt i spil — peer to peer

- Respekt for forskellige ejerskabsformer og de dermed
forbundne kulturer

- Enkelte fremhaever demokratisk ejerskab til kritisk Tvaergiende Kvalitetslgft
infrastruktur som et mal i sig selv, der skal fastholdes i
. Hvis man lige sldr skyklapperne ud Det kunne jo veere fint at sige:
en sama rbeJ d sm Od el og sa kigger over til hvad de faktisk “Jamen, nu har vi en holdning til
g@r i vandsektoren eller i at de der netveerksgrupper, dem
affaldssektoren, sé kunne man godt vil vi gerne servicere endnu bedre,
lzere nogle ting af hinanden end vi har gjort fgrhen. Det ville

de jo tage imod med kyshdnd



Graden af et teettere samarbejde



Graden af et taettere, formaliseret samarbejde

7\ 4
Multi- Praeferencer for samarbejdsmodel
forsyning
Den fusionsparate majoritet (ca. 80 %)

De store selskaber med flere forsyningsarter er mest
positive.

Den skeptiske minoritet (ca. 20 %)

Blandt de mindre selskaber og single-forsyninger er
der ogsa fortalere for en fusion, men her kan der
spores en tendens til st@rre skepsis.

De foreslar at:

+ Afprgve andre samarbejdsmodeller inden der
gribes til en egentlig fusion.

+ Anvende andre samarbejdsmodeller som
treedesten pa vejen mod en egentlig fusion.

Single-
forsyning

> \,

Sma Store
selskaber selskaber



Bekymringer og forbehold, der skal tages i betragtning

Bekymringer ved status quo

- at sgjleteenkning omkring Igsning af feelles | T gerlige merkesage, ...
udfordringer fastholdes D%
« at usammenhangende reguleringer fortsat Rento
i i \es intere
underminerer det gkonomiske fundament drikkevand/ v Sser Cirkuleer
- at man er for reaktive og ikke udnytter red‘;';tA'%” af gkonomi

forsyningens samfundsmaessige potentialer ‘
Sektorkobling

- at elektricitet og brint vil dominere Omkostningseffektiv energi
dagsordenen Harmoniserede afgifter

- at grgn omstilling og sektorkobling b ikisiree e e e
opbremses Balance mellem gkonomisk og miljg

. — CO2 fangst
- at medlemskontingenter gges '-‘ Cyber security
- at (store) medlemmer siver Al/machine learning
k Radgivning og netvaerk
De forbruger-
ejede
forsyninger

Klima-

Bekymringer ved gget formaliseret tilpasning

samarbejde eller fusion

« at seerlige maerkesager ikke kan blive
tilstraekkeligt tilgodeset i en ny, stgrre
organisation.

+ at miste naervaer og specialiseret faglighed

) ) ) ) Figur 5. Felles interesser og seerlige maerkesager
+ at integrationsarbejde tager tid og fokus




Hovedkriterier for udvikling af organisationslgsninger pa gget samarbejde

Steerk politisk stemme, som
matcher de stgrste

Understgttelse af sektorkobling,
gren omstilling og robusthed

Fortsat faglig dybde, naerveer og

plads til meerkesager

Effektiviseringsgevinst omsat til
flere og bedre services og netvaerk

Bred governancerepraesentation efter
forsyningstype, stgrrelse, ejerskab og
geografi




Fra affald til ressourcer
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