Aderupvej 22-24  TIf. 55 72 56 65 I

4700 Neestved Fax 55 73 98 06 l“

—NAESTVED VARMEVIERKJ_
A.m.b.A.

Ordinaer generalforsamling
28. september 2011

Bestyrelsens beretning

Indledningsvis skal jeg oplyse, at efter begivenheden pa den ekstraordinaere generalforsamling, hvor
der blev vedtaget et mistillidsvotum til bestyrelsen, fratraeder bestyrelsen og stiller sit mandat til ra-
dighed for valg af ny bestyrelse.

Jeg skal ggre opmaerksom pa, at note 18 i arsrapporten indeholder en supplerende oplysning omkring
transaktioner med naertstaende parter, hvor Advodan v/Hans Henrik de Lichtenberg har modtaget et
honorar for juridisk bistand i forbindelse med udarbejdelse af ny direktgrkontrakt. Det kan i gvrigt
oplyses, at der i 2009/10 har veeret en lignende transaktion mellem Advodan v/Hans Henrik de Lich-
tenberg og Naestved Varmevaerk pa 4.500 kr. vedrgrende udfeerdigelse af fratraedelsesaftale for den
afgaende direktgr. Tidligere har der ikke vaeret transaktioner mellem Varmevaerket og naertstaende
parter.

Det forgangne varmear har veaeret et usadvanligt begivenhedsrigt og travlt ar for bestyrelsen og Vaer-
kets medarbejdere.

Aret startede med, at BoligNaestved blev dannet medio 2010, som en fusion mellem forskellige bolig-
selskaber i byen. | den forbindelse fratradte deres hidtidige repraesentant Mogens Blom Varmevaerkets
bestyrelse, da han ikke laengere havde tilknytning til BoligNaestved.

Det betgd, at bestyrelsen foretog en ny konstituering den 20. maj 2010. Pa samme mgde blev det ved-
taget at haeve menige medlemmers honorar fra 30.000 kr. til 40.000 kr., naestformandens honorar fra
60.000 kr. til 80.000 kr. og formandens honorar fra 100.000 kr. til 160.000 kr.

Honoraret har ikke vaeret justeret i 9 ar, hvorfor honorarstigningen for naestformand og menigt med-
lem pa 33% stort set svarer til den almindelige prisstigning i perioden.

Den ekstraordinaere stgrre stigning til formanden pa 60% kan henfgres til gennemfgrsel af ny strategi
for udbygning af fjernvarmenettet og produktionskapacitet, som vil medfgre en ekstraordinaer ar-
bejdsbyrde for formanden. Gennemfgrsel af den samlede strategi vil medfgre store investeringer, som
i sagens natur vil kreeve en stor arbejdsindsats fra formandens side.

Som det mest erfarne bestyrelsesmedlem og som formand begik jeg klart den fejltagelse, at jeg ikke fik
generalforsamlingens godkendelse af bestyrelseshonoraret den 27. september 2010, hvilket har med-
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fert meget negativ presseomtale af Naestved Varmeveerk og fjernelse af fokus fra Varmevaerkets stra-
tegi.

Som konsekvens heraf har bestyrelsen den 6. september 2011 besluttet, at annullere beslutningen om
forhgjelse af bestyrelseshonoraret med tilbagevirkende kraft.

Stemmetildeling — ekstraordinzer generalforsamling

Efter den ordinzre generalforsamling 2010, hvor advokat Susan Jgrgensen var dirigent, modtog vi en
skrivelse fra en andelshaver Lars Fischer som henviste til en hgjesteretsdom, der saede tvivl om be-
stemmelsen i vore vedtaegter, hvor en afdeling i et boligselskab betragtes som en selvstaendig juridisk
enhed, stadig var lovlig. Da bestyrelsen ikke kunne leve med denne tvivl, nedsatte vi et vedtaegtsud-
valg, der fremkom med forslag til nye vedtaegter. Vi havde nu det problem at der ville blive indgivet
staevning mod Varmeveerket hvis vi ikke fulgte den tolkning som Lars Fishers advokat havde. Jeg fore-
tog derfor en uformel drgftelse med advokat Susan Jgrgensen, som pa det tidspunkt var naestformand
i BoligNeaestved, om en pragmatisk Igsning og hun var enig i at det kunne vaere en made at Igse pro-
blemet p3, at BoligNaestved stemte med et reduceret stemmeantal. Susan lovede at vende tilbage nar
hun havde drgftet dette med formand og direktgr. Susan Jgrgensen vendte tilbage i midten af maj og
orienterede mig om at dette efter hendes opfattelse ikke ville give problemer for BoligNaestved, at lave
en frivillig aftale om stemmebegraensning.

Denne aftale med BoligNastved om tildeling af stemmer til den ekstraordinaere generalforsamling den
18. august 2011, har ikke veeret forelagt til drgftelse eller beslutning i min egen bestyrelse, da jeg ikke
ansa sagen som noget problem.

BoligNaestved afholdte bestyrelsesmgde den 11. august hvor punktet blev behandlet og indstillingen
fra administrationen var at man tilsluttede sig de foresldede vedtaegtsaendringer.

Bestyrelsen fulgte ikke indstillingen, hvilket Naestved Varmeveerk fik besked om den 15. august 2011.
Afdelinger tilknyttet BoligNaestved fik derfor tilsammen tildelt 46 stemmer til den ekstraordinzere ge-
neralforsamling. Susan Jgrgensen valgte efterfglgende at traekke sig fra bestyrelsen i BoligNaestved.

Nuvaerende situation

| dag kgber vi ca. 96% af vores varme hos Affaldplus. Sammen med vores egenproduktion af varme pa
gas udgegr braendselsomkostningen langt den st@rste del af Vaerkets samlede udgifter. Vi fandt det
derfor naturligt at koncentrere indsatsen omkring at nedbringe udgiften hertil, da det umiddelbart vil
have den stgrste effekt pa varmeprisen.

Prisen der betales pr. MWh til Affaldplus opggres arligt ud fra den omkostningsbestemte produktions-
pris. For kalenderaret 2010 har Naestved Varmevaerk betalt 83,3 mio.kr. til Affaldplus, heraf udger ca.
70% faste omkostninger. Omkostninger som i store traek skal betales, uanset maengden af energi der
produceres.

Det betyder, at hvis affaldsforbraendingsanlaegget kunne producere (afsatte) mere energi ville om-
kostningen pr. producerede MWh falde. Det skal bemaerkes, at affaldsforbraendingsanlaegget hver
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sommer bortkgler mellem 17.000 og 30.000 MWh, som ikke kan afszettes til varmeforbrugerne, fordi
varmemarkedet ikke er tilstreekkeligt stort.

Energien svarer til arsforbruget i 900 til 1.650 husstande, og har vaerdi af mellem 6,1 og 10,8 mio.kr.

Tendens i samfundet

Tendensen i samfundet er, at prisen pa energi generelt vil stige, samt at statens afgifter pa energifor-
brug gges. Naturgassen i Nordsgen vil indenfor en arraekke slippe op, hvorfor Danmark i fremtiden ma
importere naturgas, hvis varmeproduktionen ikke omlzaegges.

Gennem lovgivningen sgger Folketinget, at andre varmeproduktionen baseret pa naturgas til mere
CO,-neutral energi, som f.eks. solvarme, flis, halm og vindenergi mv. Konkret betyder det, at nar et
varmevaerk fremsaetter et projektforslag om udvidelse af varmemarkedet, med tilhgrende varmepro-
duktion, skal det overholde en raekke betingelser, som fremmer Folketingets politik pa dette omrade.

Lokalt er det Naestved Kommune, der gennem sin Klimaplan 2009 og Varmeplan, skal sgge at fremme
Folketingets politik omkring CO,-neutral energiproduktion samt udfasning af naturgas.

Fremadrettet strategi

Med udgangspunkt i disse overordnede rammer om en mere CO,-neutral energiproduktion og med
det formal at give varmeforbrugerne en billigere varme ved at udnytte ovennaevnte energispild, har
Affaldplus og Naestved Varmevaerk i samarbejde udarbejdet en handlingsplan om udvidelse af varme-
markedet i Naestved By.

Derudover har Affaldplus og Naestved Varmevaerk indgéet en aftale om rabat pa varmeprisen, som
gives til nye kunder, der udfra et konkret projektforslag tilsluttes fjernvarmenettet. Rabatten betyder,
at Naestved Varmeveerk kan kgbe en ellers bortkglet energi til 100 kr./MWh. Denne rabat er blandt
andet benyttet ved tilslutning af Naestved Sygehus.

Ordningen betyder, at det ikke er de nuvaerende varmekunder der betaler for rabatten. Tveertimod —
tilslutningen af Sygehuset incl. rabat giver et positivt daekningsbidrag til Varmevaerkets gkonomi, som
kommer eksisterende kunder tilgode.

Generelt betyder det, at nye kunder incl. rabat i sig selv bidrager med et positivt deekningsbidrag til
eksisterende kunder og ggr samtidig, at Varmevaerkets faste omkostninger kan deles pa flere "skuld-
re”, hvorved omkostningen pr. MWh bliver mindre.

Flere kunder ggr ogsa, at den bortkglede energi pa affaldsforbraendingsanleegget udnyttes, hvorved
produktionsprisen pr. MWh falder. Dette kommer ogsa eksisterende kunder tilgode.

Om vinteren udnyttes affaldsforbreendingsanlaegget fuldt ud. Det betyder, at nar varmemarkedet ud-
vides skal der etableres ekstra kapacitet af varmeproduktion, for at deekke varmebehovet om vinteren.
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Beregninger viser, at et rent varmeproducerende flisfyret vaerk er det billigste alternativ til at udfylde
dette behov.

Flisfyret varmeveerk pa Maglemglle og udvidelse af varmemarkedet
Som konsekvens af denne strategi har Naestved Varmevaerk indsendt projektforslag til Neestved Kom-
mune med ans@gning om etablering af et flisfyret varmevaerk pa Maglemglle ved Naestved Havn.

| projektforslaget sgges 3 omrader i byen udlagt til fiernvarmeforsyning uden tilslutningspligt. Det be-
tyder, at kunderne ikke far tvungen tilslutning til fiernvarmen. Omvendt har Varmeveerket heller ikke
forsyningspligt. Det betyder, at der f@rst investeres i en rgrfgring til et omrade, nar der er et tilstraek-
keligt antal kunder, der gnsker fjernvarme.

| projektforslaget er flisvaerket budgetteret til 30 mio.kr., dertil kommer ca. 20 mio.kr. til indretning af
den gamle kraftvarmecentral pa Maglemglle. @vrige investeringer i ledningsnet sker som naevnt f@rst i
takt med gnsket om tilslutning og nar der er sikkerhed for investeringens rentabilitet.

Risikovurdering af flisvaerk

Nar der investeres skal risikoen vurderes. F.eks. hvad sker der med produktionsprisen hvis maengden af
produceret varme aendres i op eller nedad gaende retning. Beregninger viser, at flisveerket ved en pro-
duktion pa 18.000 MWh giver en positiv selskabsgkonomi, som kommer alle forbrugere til gode.

Dertil kommer, at udnyttelse af den bortkglede energi hos Affaldsplus giver en lavere produktionspris
pa affaldsvarme. Denne effekt er ikke indregnet i projektforslaget for etablering af det flisfyrede var-

meveerk. Det vurderes, at denne effekt giver et positivt bidrag pa op til 2,8 mio.kr. om aret til Varme-

vaerkets gkonomi.

Udvikling i prisen pa flis er ligeledes en usikkerhed. | denne tid, hvor mange varmeproducenter om-
leegger til flisfyret produktion, kan det forventes, at prisen vil stige. Denne risiko skal holdes op imod
den forventede udvikling i gasprisen, som er referenceprisen, hvis der ikke a&ndres i produktionskapa-
citeten. Som tidligere omtalt ma det ogsa forventes, at prisen pa gas ligeledes vil stige.

Folketingets afgiftspolitik er ligeledes en ukendt faktor. Folketinget veelger en afgiftspolitik ud fra, hvil-
ken produktionsform man gnsker at fremme pa energiomradet. For naerveerende er der ikke afgift pa
flis, da denne produktionsform gnskes fremmet. Der er risiko for, at der laegges afgift pa denne pro-
duktionsform. Uanset hvilken produktionsform, der vaelges vil der altid veere risiko for andringer i
statens afgiftspolitik. For eksempel er afgift pa affaldsvarmeproduktion (affaldsvarmeafgift) i de senere
ar er steget eksplosivt fra 12,9 kr./GJ til 20,2 kr./GJ (56%) og udger i dag ca. 15% af den samlede var-
mepris, der betales til Affaldsplus.

Med etablering af et flisfyret vaerk far Varmevaerket 3 energikilder flis, gas og affald. Det betyder, at
Veerket far flere "strenge at spille p3” og kan i hgjere grad vaelge den produktionsform, der er mest
rentabel.
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Ved etablering af et flisfyret varmeveerk bliver der fortraengt gas. | den forbindelse er der risiko for at
naturgasselskabet vil kraeve kompensation for mistede indteegter. Energiklagenaevnet har netop afsagt
en dom i en lignende sag, hvor naturgasselskabet fik afslag pa kompensationsbetaling. Der er derfor en
forventning om, at naturgasselskabet ikke vil fa medhold ved et eventuelt krav om kompensationsbe-
taling.

Ud fra en samlet vurdering af disse risici er det vurderet, at fordelene ved etablering af et flisvaerk op-
vejer de negative risici.

Som konsekvens af det mistillidsvotum der blev vedtaget pa den ekstraordinzere generalforsamling,
har bestyrelsen udsat forslaget om etablering af et flisfyret vaerk og overlader det til den nye bestyrel-
se at beslutte, hvad der videre skal ske i den sag.

Naestved Sygehus

Med den fgr omtalte rabatordning lykkedes det efter mange ars tillgb, at lave en aftale med Naestved
Sygehus, om levering af fijernvarme. Aftalen med Nastved Sygehus indbefatter saledes en konverte-
ringsrabat pa 500.000 kr. arligt i 6 ar.

Med et investeringsbudget pa 17,5 mio.kr bidrager aftalen med Naestved Sygehus arligt med et positivt
resultat pa mellem 0,8 og 1,2 mio.kr. til Selskabets gkonomi, som kommer alle forbrugere tilgode. Med
denne aftale vil der blive afsat mere varme fra affaldsforbraendingsanlaegget, hvilket giver en billigere
enhedspris pa affaldsvarmen, som kommer alle varmeforbrugerne tilgode. Denne positive effekt er
ikke indregnet i gkonomien.

| fiernvarmebranchen arbejder vi med meget lange investeringshorisonter pa op til 30 ar. Nar der skal
etableres nye ledningstracer, er det vigtigt, at disse fremtidssikres og kan handtere det fremtidige be-
hov. Efter at aftalen med Naestved Sygehus blev indgaet og i overensstemmelse med bestyrelsens stra-
tegi, blev der foretaget en “hydraulisk-analyse” af vores ledningsnet. Analysen viste, at det vil vaere
hensigtsmaessigt at fremtidssikre ledningsfgringen frem til Sygehuset, saledes at den blev 1. etape af
en ringforbindelse vest om byen, da der er et "flaskehalsproblem” i den nuvaerende @stlige ledningsfg-
ring over banelegemet ved Praestgvej.

Bestyrelsen besluttede derfor, at dimensionere ledningen sa den kunne klare den fremtidige varme-
forsyning. Denne opdimensionering af ledningen belgber sig til anslaet 3,5 mio.kr.

Denne anlaegsudgift har dybest set ikke noget med Naestved Sygehus at ggre. Onde tunger kunne ma-
ske foranledige til at past3, at disse ting haenger sammen, hvorfor denne udgift ogsa skal finansieres af
”sygehus-aftalen”. Jeg kan i den forbindelse berolige forbrugerne. Selvom denne anlaegsinvestering
indregnes i sygehusprojektet, vil det fortsat give et positivt resultat til Neestved Varmevaerk pa mellem
0,5 og 1,0 mio.kr. arligt i 30 ar, som vil tilfalde Varmevaerkets gvrige forbrugere.

Det skal derfor slas helt fast, at uanset hvordan denne sag bliver vendt og drejet, er det bade miljg-
maessigt og gkonomisk en god forretning, at Naestved Sygehus er tilsluttet Naestved Varmevaerk.
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Udvidelse af reservelastkapacitet.

For at opretholde og fremtidssikre den ngdvendige forsyningssikkerhed nar fjernvarmenettet udvides
er det ngdvendigt med ekstra reservelastkapacitet i den vestlige del af byen. Naestved Varmevaerk har i
den forbindelse indgaet en aftale med Naestved Sygehus om at overtage deres eksisterende dampke-
del til 0 kr. Med et investeringsbudget pa 2,6 mio.kr. ombygges og tilkobles gaskedlen Varmevaerkets
overordnede ledningsnet og vil fremover indga i Veerkets samlede reservelastkapacitet. Alternativet
hertil vil veere installation af en ny gaskedel pa centralen pa H.C. Andersensvej eller opdimensionering
af "sgledningen” under havnebassinet, hvilket ville vaere dyrere Igsninger.

Ved strgmsvigt i byen vil hele varmeforsyningen falde ud, da pumper og centraler ikke kan kgre uden
strgm. Den almindelige forbruger vil heller ikke kunne modtage varme, da forbrugerens eget varmean-
leeg ligeledes vil vaere ramt af strgmsvigt.

Naestved Sygehus har et ngdstrgmsanlaeg, som kan strgmforsyne vores nye central pa Sygehusets om-
rade. Ved at kgre "@-drift” betyder det, at vi fortsat kan forsyne Sygehuset, selvom der er stremsvigt i
hele byen.

Fensmark Fjernvarmeveerk.

Fensmark Fjernvarmevaerk overvejer, at etablere et biomasseveerk til deres forsyningsomrade. Et al-
ternativ hertil kunne vaere at koble fjernvarmenettet mellem Naestved og Fensmark sammen, saledes
at vi bedre kan udnytte produktionskapaciteten pa affaldsforbraendingsanlaegget.

Indtil videre er sagen strandet p3a, at Fensmark Fjernvarmeveerk ganske forstaligt gnsker en leengereva-
rende prisaftale pa fjernvarmeleverancen, sa den fglger afskrivningsperioden for anleegsinvesteringen i
ledningsfgringen.

Pa den anden side kan Naestved Varmevaerk kun lave en prisaftale gaeldende til den 31. december
2015, hvor aftalen med vores egen energileverandgr, Affaldplus, udlgber.

Med baggrund i denne sag, har Naestved Varmevaerk i november 2010 opfordret Neestved Kommune
til at tage initiativ til en generel politisk debat om lokal CO,-neutral fjernvarmeforsyning i hele Kom-
munen. Debatten skal veere grundlaget for en langsigtet varmeplanlaegning, der skal sikre rentabilite-
ten i fiernvarmevaerkernes investeringer og derved sikre billig, miljgvenlig og lokal varmeproduktion til
Kommunens borgere.

Varmeprisen i dag
Som tidligere naevnt er der en klar tendens til at energiafgifter og prisen pa energi generelt vil stige.

Bestyrelsen har altid haft den strategi omkring prisen pa fjernvarme, at den ikke ma stige med mere
end forbrugerprisindekset.
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Som det fremgar af arsrapporten (side 10 — nggletal) er denne malsaetning lykkedes ganske godt. Det
er faktisk lykkedes sa godt, at prisen for en MWh incl. moms som varmeforbrugeren skal betale siden
2006/07, er faldet med 13,8%.

Varmeprisen Naestved Varmevaerk opkraever i dag er ikke blandt landets billigste. Vi har igennem man-
ge ar forsggt at fa en bedre aftale med vores energileverandgr Affaldplus, om levering af billigere var-
me, idet vi finder den er for hgj.

Bestyrelsen har blandt andet forsggt, at genforhandle den eksisterende kontrakt, hvilket Naestved
Kommune som “opmand” har afvist. Som omtalt i arsrapporten har Naestved Varmevaerk ligeledes
klaget til Energitilsynet over beregningen af varmeprisen og de omkostninger Affaldplus indregner i
varmeprisen. Sagen har nu ligget pa Energitilsynets bord i 3 ar uden en afklaring, hvilket bestyrelsen
selvfglgelig finder steerkt utilfredsstillende.

Bestyrelsen var ligeledes i feerd med at klage over varmeregnskabet for 2010 til Affaldplus, samt frem-
sende rentenota pa 357.000 kr. pa grund af for sen afregning for varmearet 2009/10. Disse tiltag er
dog udsat til behandling af den nye bestyrelse.

En anden made at fa en billigere produktionspris pa, er som ovenfor naevnt, at udvide varmemarkedet
og derved udnytte forbraendingsanlaegget bedre, samt etablere produktionsanlaeg med forskellige
braendselstyper.

En anden vaesentlig faktor der belaster Vaerkets gkonomi er varmetab i ledningerne. | dag taber vi
varme for 15,3 mio.kr. i ledningerne, svarende til 18% af den producerede energi. Et tab der er ganske
normalt i branchen. Vi forsgger dog gennem renovering af ledninger, at nedbringe dette tab.

Med det formal at opna en bedre udnyttelse af fiernvarmeenergien i den enkelte husstand har besty-
relsen i foraret 2011 igangsat et forsggsprojekt pa Blommevej, Kirsebzervej og Morelvej, om gennem-
gang af forbrugernes fjernvarmeinstallation. Udnyttes fjernvarmen bedre, i den enkelte husstand, kan
vi nedsaette fremlgbstemperaturen i ledningsnettet og derved minimere ledningstabet.

| bestraebelserne pa at effektivisere Selskabets gvrige omkostninger er der ivaerksat nye initiativer om-
kring likviditetsanbringelse, procedure for lanehjemtagelse og andring af incassoprocedure.

Dette er alt sammen tiltag, der er foretaget for at fa en billigere varmepris. Som alle andre virksomhe-
der ophgrer denne effektiviseringsproces dog aldrig. Naestved Varmevaerk skal fortsat udvikle sig og
det kan i den forbindelse altid vaere fornuftigt at sammenligne sig med andre selskaber og opsamle
erfaringer, og derigennem effektivisere sin egen virksomhed.

Naestved Kommune har henvendt sig til Affaldplus og Naestved Varmeveaerk med henblik pa at udrede
prisniveauet pa fjernvarme i Naestved. Bestyrelsen hilser det yderst velkommen, at Naestved Kommune
interesserer sig for varmeprisen, herunder de prisdiskussioner der foregar mellem Affaldplus og Naest-
ved Varmeveerk.

Hvis Naestved Kommune gnsker at spare pa sin varmeudgift her og nu, kunne et godt rad veere, at alle
Kommunens ejendomme i Naestved by, der i dag har naturgas skiftede til fjernvarme, hvorved man
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kunne spare 20-24% af varmeudgiften. Udover at Naestved Kommune ville spare udgifter, vil resten af
Veerkets forbrugere ligeledes spare, da vores produktionsanlaeg derved udnyttes bedre.

Uanset alle disse tiltag kan man stille sig det spgrgsmal, om det nogensinde er realistisk at fa en var-
mepris, der er markant billigere end i dag?

Det er min fulde overbevisning, at det godt kan lade sige gg@re, men det forudsaetter dog:
- At varmemarkedet udvides.
- Og at der sker en anden prissaetning af affaldsvarmen.

Manglende information.

Det har overrasket os, at der fra enkelte forbrugere har vaeret sa stor interesse for Varmeveerkets stra-
tegi og kan kun beklage, at vi ikke i rette tid har vaeret tilstraekkelig gode til at forklare og informere om
vores strategi for udvikling af Varmevaerket overfor vores andelshavere.

Det har hele tiden veaeret vores hensigt, at informere om vores strategi nar Kommunens nye varmeplan
foreld. En information som vi gerne sa skete i samarbejde med Naestved Kommune, saledes at andels-
haverne kunne se en klar ssammenhang mellem Kommunens varmeplan og Varmevarkets strategi.

Med hensyn til information om flisvaerket har det ligeledes vaeret hensigten, at give mere information
om projektet, nar Naestved Kommune havde behandlet vores ansggning og sendt projektet i hgring.
Der udover skulle der falde en raekke ting pa plads fgr projektet ville blive en realitet, som for eksem-
pel arealerhvervelse, disponeringsret over kraftvarmebygningen pa Maglemglle, flytning af Dalum
Papirs nuvaerende dampproduktion fra kraftvarmebygningen og handtering af eventuelle indsigelser
fra naturgasselskab, som kan forrykke gkonomien i projektet.

Som det antydes er der fortsat lang vej fra at der indsendes en ansggning om etablering af et flisvaerk
til den endelige vedtagelse sker. Bestyrelsen har indtil nu vurderet at projektet og afledte konsekven-
ser ikke har veeret tilstraekkeligt afklaret, sa der kunne praesenteres et faerdigt projekt for andelshaver-
ne.

Slutteligt vil bestyrelsen takke for et godt og veludfgrt arbejde af medarbejderne pa Varmevaerket,
som har haft nok at se til i den sidste turbulente tid. De har ikke haft indflydelse pa den verserende
debat, som ikke har veeret godt for arbejdsklimaet.

Jeg gnsker alt mulig held og lykke til Vaerkets medarbejdere og den nye bestyrelse.

Mange tak for opmaerksomheden.

Jgrgen Frederiksen
Formand

Bilag 1: produktionssammensaetning
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Bilag 1 — Produktionssammenszetning.

Budget 2011/12

Samlet varmeproduktion

Aderupvej 22-24
4700 Neestved

Breaendsel Produktionssted

Affald AffaldPlus 189.100 MWh 80%

Gas, kraftvarme  AffaldPlus 27.200 MWh 12%

Gas, varme AffaldPlus 10.000 MWh 4%

I alt 226.300 MWh 96%

Gas, varme NVV 9.600 MWh 4%
235.900 MWh

Breendselssammensatning

Affald 189.100 MWh 80%

Gas 46.800 MWh 20%
235.900 MWh

Note: fordeling af produktionen for AffaldPlus bygger pa erfaringstal.

TIf. 55 72 56 65 I

Fax 55 73 98 06 l“

Den samlede energiproduktion udggr ca. 50% af Naestved by’s samlede varmeforbrug. Den resterende

del af byen opvarmes hovedsageligt med naturgas.
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