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Valg til bestyrelsen.

Varmearet 2011/12 har varet et skelsattende ar som startede med at der pa den ekstraordinaere general-
forsamling den 18. august 2011 blev vedtaget et mistillidsvotum til den davaerende bestyrelse, som der-
efter valgte at treekke sig og stille sit mandat til radighed ved den ordinere generalforsamling den 28.
september 2011.

Som fglge af at BoligNeestved var initiativtager til vedtagelsen af mistillidsvotummet fandt Bo-
ligNaestved, at de ogsa havde en forpligtelse til at stille med forslag til medlemmer af en ny bestyrelse til
valget pa den ordinaere generalforsamling. BoligNastved pegede pa deres eget bestyrelsesmedlem Lindy
Nymark Christensen, som deres repraesentant ved det forstdende valg. Lindy Nymark Christensen sam-
lede en raekke andelshavere, der dels repreesenterer almindelige husstande og dels udlejningsejendomme
0g som gerne ville stille op til bestyrelsen.

Pa den ordinaere generalforsamling den 28. september 2011 blev der valgt en ny bestyrelse. Den 8. no-
vember 2011 valgte Nastved Byrad, at udskifte deres repraesentant i bestyrelsen.

Som oplyst pa generalforsamlingen konstituerede bestyrelsen sig med Lindy Nymark Christensen som
formand og Kristoffer Petersen som nastformand.

Abenhed, demokrati og billig fijernvarme.
Malsztningen for den nye bestyrelse var og er demokrati, abenhed og billig fiernvarme. En malsatning
som vi langt hen af vejen mener, er opfyldt uden dog at vi betragter arbejdet som feerdigt.

Pa den 2. ekstraordinaere generalforsamling den 17. april 2012 fik selskabet nye vedtegter. Vedtegterne
blev godkendt af andelshaverne over 2 generalforsamlinger, hvor henholdsvis 89,7% og 93,2% af de
afgivne stemmer stemte for bestyrelsens forslag til nye vedtagter.

De nye vedtagter fjerner blandt andet tvivien om opgerelsesmetode for tildeling af stemmer til boligsel-
skaber ligesom stemmetildelingskriterierne efter vores opfattelse sker pa en mere demokratisk made.

Som fglge af den &ndrede opgerelsesmetode for tildeling af stemmer &ndres metoden for opgarelse af
den faste afgift, den enkelte ejendom skal betale, ligeledes. Tidligere betalte ejendommen efter installe-
rede radiatoreffekt. Fremover skal der betales efter m?, hvilket i hgjere grad animerer varmekunden til at
udnytte varmen mere optimalt.

De nye vedtegter paleegger ogsa bestyrelsen at veere mere aben omkring selskabets aktiviteter ligesom
det nu er op til generalforsamlingen af veelge formand og fastsatte bestyrelsens honorar.
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Bestyrelsen har ligeledes besluttet, at bestyrelsesmadereferater skal offentliggares pa selskabets hjem-
meside.

Med baggrund i disse tiltag finder bestyrelsen, at vi har efterlevet vores malsatning om demokrati og
abenhed.

Med hensyn til billig fijernvarme er der ogsa arbejdet intenst med dette emne. Arbejdet har indtil videre
gjort, at den variable tarif for varmearet 2012/13 er nedsat med 4,1%, hvilket betyder en nedsattelse af
varmeudgiften for et standardhus med 445 kr. til i alt 14.202 kr.

Bestyrelsen har en malsatning om at vi inden for 5 ar skal have en varmepris, der ligger i den bedste
tredjedel af alle fjernvarmeveerker i Danmark.

Bestyrelsens arbejde i gvrigt

For flere af de nye medlemmer af bestyrelsen er fjernvarmebranchen en ny branche, hvorfor forskellige
repraesentanter fra bestyrelsen har deltaget i en lang raekke aktiviteter udover almindelige bestyrelses-
mgder og generalforsamlinger.

For at fa noget erfaring og inspiration har bestyrelsen ligeledes besggt forskellige varmevaerker i Dan-
mark.

Bestyrelsen fgler selv at man er ved at komme godt ind i lovgivningen, der regulerer branchen og er klar
til at tage en ny tagrn, hvis generalforsamlingen gnsker det.

Bestyrelseshonorar

Den afgaende bestyrelse har modtaget honorar for perioden 1. juni 2011 til 29. september 2011. | sam-
rad med selskabets advokat er det vurderet, at honoraret farst kan udbetales nar generalforsamlingen har
godkendt honoraret.

Der er derfor rejst krav mod den tidligere bestyrelse om tilbagebetaling af honoraret. 2 tidligere besty-
relsesmedlemmer har tilbagebetalt honoraret, mens 5 tidligere bestyrelsesmedlemmer har meddelt, at de
afventer generalforsamlingens beslutning om honorar til bestyrelsen.

| regnskabet er der hensat en omkostning pa 310.000 kr. i samlet bestyrelseshonorar, som fordeles sale-
des: formand 100.000 kr., nastformand 60.000 kr. og menigt medlem 30.000 kr. Udover ovenstaende
oplysning om udbetaling til den tidligere bestyrelse, er der ikke udbetalt honorar til den siddende besty-
relse.
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Udbetaling af honorar vil farst ske nar generalforsamlingen senere i aften har taget stilling til honorarets
starrelse.

Samarbejde med naboverker.

Med henblik pd, at vurdere om der er basis for at etablere et samarbejdsforum inviterede Nestved Var-
meverk i januar maned 2012 bestyrelsen fra alle varmevarker i Naestved Kommune til et made. Alle
bestyrelser fra de inviterede veerker mgdte talsteerkt op og det blev konstateret, at der var bred opbak-
ning til etablering af et netveerk, hvor veerker kan lave erfaringsudveksling.

Samarbejdsnetvarket er nu etableret og vi haber, at alle vearker far udbytte af det.

| bestraebelserne pa at udnytte vores ressourcer bedre samt imgdega de stigende administrative byrder
ved at drive et varmeveerk har Neastved Varmeverk og Fuglebjerg Fjernvarme pr. 1. juni 2012 indledt et
samarbejde, hvor vi deles om de administrative medarbejdere.

Informationskampagne — ”sommer-luk”
Der er gennemfart en forsggsordning med at udfare servicetjek af forbrugernes fjernvarmeunit i omradet
Blommevej, Morelvej og Kirsebarvej.

Forsgget viste, at der er god gkonomi og milje i at sommer-lukke” sin fjernvarmeunit bade for kunden
og for varmeveerket. Selskabet har derfor i samarbejde med andre varmevarker indledt en informations-
kampagne med budskabet ”drej og sluk med sommerluk og skin miljeet”.

Debat om varmeprisen

@konomiudvalget i Naestved Kommune gnskede i august maned 2011 en begrundelse for de nuverende
varmepriser, samt en orientering om hvad man kan gare for at reducere den samlede varmepris fra Af-
faldplus og Neestved Varmeveerk.

| besvarelsen til @konomiudvalget anfarer Naestved Varmeveerk en rekke anbefalinger til Neestved
Kommune om tiltag der kan geres for at reducere varmeprisen. Naestved Varmevark har endnu ikke
modtaget nogen henvendelse fra @konomiudvalget om iveerksattelse af de anbefalede tiltag.

En vaesentlig arsag til den nuveerende varmepris er den forholdsvis hgje affaldsvarmepris fra vores var-
meleverandgr. Naestved Varmeverk har faet medhold i dele af de spgrgsmal om beregning af varmepri-
sen mellem Varmevarket og varmeleverandgren, der er indbragt for Energitilsynet, som betyder at
Neestved Varmeverk kan se frem til en reduktion i varmeprisen fra vores varmeleverandar.

Med henblik pa at opna en bedre varmepris fra varmeleverandgren har Naestved Varmeverk opsagt den
nuvarende varmeleverancekontrakt med udlgb den 31. december 2015.
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Aret resultat

Arets overskud pa 5,7 mio.kr. betragter bestyrelsen som serdeles tilfredsstillende. Det var budgetteret
med et underskud pa 7,1 mio.kr. Det gode resultat skyldes ikke mindst en meget loyal og ihardig indsats
fra selskabets medarbejdere. En indsats som bestyrelsen har fundet anledning til at belanne med et eks-
traordinzrt engangslentilleeg pa 4,1% af arslgnnen.

Bestyrelsen vil gerne benytte lejligheden til at takke direktgr og gvrige medarbejdere for den modtagelse
vi har faet. Uden jeres loyalitet overfor bestyrelsens beslutninger og forbilledlige indsats havde vi nappe
naet de mange resultater, vi har omtalt i denne beretning.

Fremtiden

Produktionskapacitet

Nastved Kommune har vedtaget en varmeplan og klimplan med den malsztning, at reducere CO,-
udledningen i de kommende ar. Som fglge heraf skal naturgas udfases til fordel for CO,-neutral fjern-
varme. Fjernvarmen dakker i dag 50% af Nastved by’s varmeforbrug. Den gvrige del af byen er hoved-
sageligt deekker af individuelle naturgasfyr. | 2035 skal fjernvarmen daekke 90%.

20% af fjernvarmeproduktionen er i dag baseret pa naturgas. Denne produktion skal ligeledes udfases til
mere CO,-neutral varmeproduktion. Bestyrelsen har i den anledning tilbudt AffaldPlus, at kabe det na-
turgashaserede Naestved Kraftvarmevaerk med henblik pa at udfase anleegget. AffaldPlus har dog ikke
gnsket at afhaende Neestved Kraftvarmeveerk.

| forleengelse heraf og den af bestyrelsen vedtagne strategi, planleegges en ny produktionskapacitet, som
dels skal erstatte den nuvaerende naturgasbasererede fjernvarme og dels indga i den samlede produktion
af fjernvarme i forbindelse med udvidelse af det eksisterende fjernvarmemarked.

Nar planen for den nye produktionskapacitet og forsyningsomrader foreligger, bliver planen praecenteret
for Varmeveerkets andelshavere og borgere i Neestved i gvrigt.

Energiforlig — ggede afgifter

| marts maned 2012 indgik Folketingets partier eksklusive Liberal Alliance, en aftale om dansk energi-
politik frem til 2020. Aftalen betyder, at der indfares en forsyningssikkerhedsafgift samt en yderligere
energispareforpligtelse til selskaber der ejer el- og fjernvarmenet.

Energiaftalen er endnu ikke udmentet i konkret lovgivning, men de forelgbige beregninger viser, at
Nastved Varmeveerk frem til 2020 paferes yderligere omkostninger i starrelsesordenen 20 mio.kr., som
varmeforbrugerne skal betale.

Gennem driftsoptimering og billigere produktionsomkostninger, vil bestyrelsen sgge at minimere ener-
giforligets konsekvenser overfor varmeforbrugerne.
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Den forventede udvikling

Bestyrelsen har vedtaget en ny vision og strategi for selskabet. Vision: "Neastved Varmevaerk vil vaere

den enkelte borgers og virksomheds foretrukne leverander af varme”. I samme forbindelse er der udar-
bejdet en reekke handlingsplaner, som tilsammen skal resultere i starre forsyningssikkerhed, bedre ser-
vice og billigere fjernvarme.

Med hensyn til gget service tilbydes nye som eksisterende kunder fremover en &ndret leveringsgranse,
hvor vekslerunit leveres og serviceres af Naestved Varmeveerk.

Med tilslutning af Naestved Sygehus i 2011 og forventning om tilslutning af yderligere bolig- og er-
hvervsomrader til fjernvarmesystemet i nar fremtid, forventer selskabet en stigende veekst i de kom-
mende ar.

Afslutning

Jeg vil gerne afslutte denne beretning med at takke andelshaverne for jeres opbakning til bestyrelsens
arbejde, som blandt andet blev vist ved andelshavernes store tilslutning til de nye vedtaegter. Denne op-
bakning tager bestyrelsen som et tegn pa at vi er pa rette vej. Vi har stadigveerk et stykke vej at ga inden
vi er helt i mal, men | kan vare helt sikre pa at bestyrelse og medarbejdere er klar til udfordringen.

Tak for ordet.

Lindy Nymark Christensen
formand
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